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Corporate Code of Conduct

Document management

No.: 21000
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is only valid on the respective print date.

Other applicable documents and files
n/a

Storage
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validity for 30 years. Associated files will be archived for 30 years.

Updating
Corporate Compliance is responsible for updating.

These Rules, including Appendices, shall take effect upon their adoption by the Executive
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by Corporate Compliance and must be authorized by the Executive Board.
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Code of Conduct

Our Principles
We manage our company based on our values, personal integrity, and trust.

We conduct our business with respect for human dignity, in recognition of human rights and
in accordance with applicable laws.

We are committed to economically and environmentally sustainable business practices.

We provide safe working conditions. We continuously develop the abilities of our employees
and evaluate performance fairly.

We show mutual respect as we collaborate within and across cultures. We recognize the
freedom of association of our workforce.

We conduct all our business with integrity and transparency. We oppose corruption.

We deliver superior products and services to our customers. We support free and fair
competition, and we comply with relevant competition laws.

We take due care in the selection of our business partners. We comply with export controls
and anti-money laundering regulations.

We treat our suppliers fairly. We expect our suppliers to strive toward the same high
standards for business conduct and product quality that we have set for ourselves.

We protect proprietary business information, private data, and intellectual property rights.
Proprietary company information and data may be released to third parties only with prior
authorization.

We keep accurate records and guarantee complete reporting of financial and operating
information to management, shareholders and third parties.

We act with integrity and honesty at all times. We always declare potential conflicts of
interest. We protect the company’s assets and will not use our position at HOERBIGER for
personal gain.

We take pride in HOERBIGER. We protect the good reputation of our company as well as
the image and the value of the HOERBIGER name and brand.

We Listen and We Act

We accept the challenges of ethical conduct. We will support each other in keeping our
commitments to advance the interests of HOERBIGER. We will speak up whenever things
need to be corrected or improved!

Concerns may be raised with local management. In addition, HOERBIGER Personnel are
encouraged to escalate their concerns — up to a member of the Executive Board — or to
inform Corporate Compliance. Concerns or complaints may be filed on the HOERBIGER
Integrity Line (https://hoerbiger.integrityline.org). It is possible to file complaints anonymously.
HOERBIGER strictly prohibits retaliation against any person who reports a suspected
violation in good faith or who assists in a compliance investigation.




Verhaltenskodex

Unsere Grundsatze
Wir fihren unser Unternehmen auf der Basis unserer Werte, personlicher Integritat und
Vertrauen.

Wir flhren unser Unternehmen mit Respekt vor der Wirde des Menschen, in Anerkennung
der Menschenrechte sowie in Ubereinstimmung mit Recht und Gesetz.

Wir haben uns verpflichtet, wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltig zu handeln.

Wir sorgen fur sichere Arbeitsbedingungen. Wir entwickeln kontinuierlich die Fahigkeiten
unserer Mitarbeiter weiter und bewerten Leistung fair.

Unsere internationale Zusammenarbeit wird von gegenseitigem Respekt getragen. Wir
erkennen die Vereinigungsfreiheit unserer Mitarbeiter an.

Wir fihren unsere Geschéfte mit Integritat und Transparenz. Wir lehnen Korruption ab.

Wir bieten unseren Kunden erstklassige Produkte und Serviceleistungen. Wir unterstitzen
den freien und fairen Wettbewerb und halten uns an die einschlagigen Gesetze.

Wir wahlen unsere Geschaftspartner sorgfaltig aus. Wir halten uns an
Ausfuhrbeschrankungen und die Anti-Geldwéasche-Bestimmungen.

Wir behandeln unsere Lieferanten fair. Wir erwarten, dass sich unsere Lieferanten bei
Unternehmensfiihrung und Produktqualitdt ebenso hohe Standards setzen wie wir.

Wir schiitzen vertrauliche betriebsinterne Informationen, personliche Daten sowie
gewerbliche Schutzrechte. Betriebsinterne Informationen und Daten durfen nur mit
vorheriger Zustimmung an Dritte weitergegeben werden.

Wir fihren Uber unsere Geschéfte korrekt Buch und gewdahrleisten eine vollstandige Finanz-
und Geschéftsberichterstattung gegeniber der Geschéftsleitung, den Gesellschaftern und
Dritten.

Wir handeln stets aufrichtig und ehrlich. Wir machen auf mogliche Interessenkonflikte
aufmerksam. Wir schiitzen das Vermogen der Gesellschaft und werden unsere Stellung bei
HOERBIGER nicht fur personliche Vorteile ausnutzen.

Wir sind stolz auf HOERBIGER. Wir schiitzen den guten Ruf unseres Unternehmens sowie
das Image und den Wert der Marke HOERBIGER.

Wir hdren zu und wir handeln

Wir stellen uns den Herausforderungen ethischen Verhaltens. In schwierigen Situationen
unterstitzen wir uns gegenseitig, um HOERBIGER voranzubringen. Nennen Sie die Dinge
beim Namen, wenn etwas geé&ndert oder verbessert werden muss!

Anliegen kdnnen der ortlichen Geschaftsleitung mitgeteilt werden. Aul3erdem kdnnen
Anliegen bis hin zu den Mitgliedern der Konzernleitung, oder Corporate Compliance eskaliert
werden. Anliegen kénnen auch Uber die HOERBIGER Integrity Line berichtet werden
(https://hoerbiger.integrityline.orq). Hier ist es moglich, Hinweise anonym zugeben.
HOERBIGER untersagt ausdrticklich jegliche Vergeltungsmaflinahmen gegen Personen, die
einen Sachverhalt in gutem Glauben und mit redlicher Absicht melden oder eine
Compliance-Untersuchung unterstitzen.



https://hoerbiger.integrityline.org/

Cddigo de Conducta

Nuestros principios
Administramos nuestra empresa con base en nuestros valores, integridad personal y confianza.

Desarrollamos nuestra actividad respetando la dignidad humana y reconociendo los derechos
humanos de acuerdo con la legislacion aplicable.

Estamos comprometidos con practicas empresariales sustentables a nivel econémico y
ambiental.

Proporcionamos condiciones laborales seguras. Desarrollamos continuamente las capacidades
de nuestros empleados y evaluamos su rendimiento objetivamente.

Mostramos respeto mutuo cuando colaboramos con otras culturas. Reconocemos la libertad de
asociacion de nuestra fuerza de trabajo.

Desarrollamos nuestra actividad con integridad y transparencia. Nos oponemos a la corrupcion.

Entregamos productos y servicios de calidad superior. Apoyamos la competencia libre y leal, y
cumplimos con las leyes de competencia pertinentes.

Prestamos atencién a la seleccidn de nuestros socios. Cumplimos con los controles de
exportacion y las reglamentaciones contra el lavado de dinero.

Nuestros proveedores reciben un trato justo. Esperamos que nuestros proveedores se esfuercen
por alcanzar los mismos estandares de conducta empresarial y calidad del producto que nos
hemos propuesto.

Protegemos la informacién empresarial confidencial, los datos privados y los derechos de
propiedad intelectual. La informacion y los datos empresariales confidenciales solo se podran
revelar a terceros con autorizacién previa.

Llevamos registros precisos y garantizamos la declaracién completa de la informacién financiera
y operativa a nuestra gerencia, accionistas y terceros.

Actuamos siempre con integridad y honestidad. Siempre anunciamos los posibles conflictos de
interés. Protegemos los bienes de la empresa y no utilizaremos nuestro puesto en HOERBIGER
para obtener beneficios personales.

Estamos orgullosos de HOERBIGER. Protegemos la buena reputacion de nuestra empresa, asi
como la imagen vy, el valor del nombre y la marca HOERBIGER.

Escuchamos y actuamos

Aceptamos los desafios de la conducta ética. Nos apoyaremos para mantener nuestros
compromisos en beneficio de los intereses de HOERBIGER. jAlzaremos nuestra voz cuando
haya cosas que corregir o mejorar!

Se deberan plantear las preocupaciones ante la gerencia local. Ademas, se motiva al Personal
de HOERBIGER para que eleven sus preocupaciones a un miembro del Consejo de
Administracion o al sector de Cumplimiento Corporativo. Las preocupaciones o las quejas se
deben presentar a la Linea de Integridad de HOERBIGER (https://hoerbiger.integrityline.orq).
Es posible presentar las quejas de forma andnima. HOERBIGER prohibe estrictamente las
represalias contra las personas que informen de buena fe la sospecha de incumplimiento o que
asistan a una investigacion de cumplimiento.



https://hoerbiger.integrityline.org/

ETuyeH kogekc

HawwuTte npuHUMnn
Hue ynpaBnsiBame OpyxecTBoTO cu Ha 6a3aTta Ha HaluMTe LeHHOCTM, Ha NnYHaTa HK
MOYTEHOCT M JOBEpME.

M3BbpLuBame cBoATa AENHOCT C YBaXXEHUE KbM YOBELLKOTO AOCTOMHCTBO, NpU3HaBaHe Ha
YOBELLKMTE NpaBa 1 B CbOTBETCTBME C MPUIIOKUMOTO 3aKOHOLATENCTBO.

Hue cme aHraxvpaHnu ¢ noaabpXaHeTo Ha MKOHOMUYECKN U EKONIOMMYHO YCTOMYMBY GU3HEC
NpaKTUKW.

rlpe,El,OCTaBFlMe ©es3onacHu yCcnoBuA Ha TpyQa. Hel'lpeK'bCHaTO pasBnBamMe yMeHUATa Ha
cnyxutenute cun n oueHaBamMe ycunmata M crnpasearnineo.

[bpXrM ce ¢ B3aMMHO yBaxkeHue npu paboTa ¢ pasnuyHu kyntypu. Pasno3HaBame npaBoTo
Ha ob6eguHEHNEe Ha Cry>XUTEeNUTe Hu.

M3BbpluBame Bcuykata cu AEeNHOCT NOYTEHO M Npo3padvyHo. Hnue cme npotme kopynumsaTa.

[ocTaBsiMe Ha KIMEHTUTE CU NPOAYKTU 1 YCNyr OT Hali-BUCOKO KayecTBo. MNoakpensme
cBoboaHaTa 1 NosiniHa KOHKYPEHUUS U cnasBame aKkTyanHOTO 3aKOHOA4AaTeNICTBO B Ta3n
obnacr.

Moaxoxaame ¢ 0cobeHo BHUMaHWe nNpu n3bopa Ha GusHec napTHbopu. CbobpassaBame ce ¢
KOHTpOMna Ha U3Hoca v perynauuvTe cpellly npaHeTo Ha napu.

OTHacsime ce cnpaBeanvBeo ¢ goctaBununute cu. OyakBame OT OCTaBYMLMTE CU Aa ce
cTapasT Aa ce NpuabpXkaT KbM CbLUMTE BUCOKM CTaHAAPTU 3a noBeaeHne B Gu3Heca 1 3a
KayecTBO Ha NPOAYKTUTE, KAKBUTO CMe MOCTaBUIM U Ha Hac camuTe.

3alwmTaBame gaHHUTe Ha cOBCTBEHUSI cU BU3HEC, NUYHUTE AaHHU U NpaBaTa BbpXxy
WHTEenekTyanHata cobctBeHocT. MNoBepuTenHa nHopmauus Ha compmaTta 1 JaHHK moraT Aa
6baaT NpegocTaBsiHU Ha TPETU NKLA caMo crned NpeaBapuTesiHO paspeLleHie.

MooabpkaMe TOHa OTYETHOCT U rapaHTMpaMe UsnocTHaTa OTYETHOCT 3a (hMHaHCoBa U
onepaTtuBHa MHOPMaUUs Npesd MEHUIXMbHTA, 3aMHTEPECOBAHUTE CTPaHW U TpeTu nuua.

BuHaru ce obpkum 4ecTHO 1 novTeHo. BuHaru 3asssaBame noTeHumanHuTe KOHQMMKTU Ha
MHTepecu. [Masmm akTMBUTE Ha hupmaTa 1M HsIMa a ce Bb3non3BamMe OT No3MumsTa Cu B
HOERBIGER 3a nuiHu obnaru.

Nopoeem ce ¢ HOERBIGER. Ma3nm gobpoTo nve Ha HawaTta ompma, Kakto U uMmuaKa u
CTOMHOCTTa Ha umeTto 1 mapkata HOERBIGER.

Cnywame n gencresame

Mpnemame npeamsBmkaTencTBata Ha eTMYHOTO NoBedeHue. Lle ce nogabpxame B3aMMHO
3a CNa3BaHEeTo Ha 3agbinKeHusiTa cn ga otctosBame nHtepecnte Ha HOERBIGER. Hama ga
CV MbIYUM, KOraTo uMa Hyxxga OT Kopekuun nnm nogodbpeHuns!

Moxem ga oTHacaAMe onaceHusita CuM 40 MECTHUS MEHUIKMBHT.

OcBeH TOBa HacbpyaBame cnyxutenute Ha HOERBIGER pa eckanupat onaceHusita cu
(4ak 0o uneHoBe Ha U3NbIHUTENHUA CbBET) Mnn aa nHdopmupaTt Corporate Compliance.

MoxeTe aa oTHacaTe onaceHusaTa u onnakesaHuaTa cv oo HOERBIGER Integrity Line
(https://hoerbiger.integrityline.orq). BbamoXxHo e Aa nogaBaTe aHOHMMHW OnJiakBaHUS.
HOERBIGER ctporo 3abpaHsBa penpecnuBHUTE MEPKM KbM fnLa, KOMTO A0BPOCHBECTHO ca
AoKragBanv nogo3peHnsaTa Cu 3a HapyLLeHe Unm KOUTo ca CbAenCcTBanu Ha pa3crnegBaHe
3a HapyLLeHne Ha HOPMaTUBHOTO CbOTBETCTBME.
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Kodex chovani

NASE PRINCIPY
Ridime nasi spole¢nost na zakladé nasich hodnot, osobni integrity a davéry.

Vedeme podnikani s respektem vuci lidské dastojnosti, s ohledem na lidska prava a v
souladu s platnymi zakony.

Jsme oddani udrziteinym obchodnim praktikdm s ohledem na ekonomiku a Zivotni prostfedi.
Poskytujeme bezpecné pracovni podminky. Soustavné rozvijime schopnosti nasich
zameéstnancu a objektivné hodnotime vykon.

Projevujeme vzajemny respekt, protoZe spolupracujeme napfi¢ kulturami. Uznavame
svobodu sdruzovani nasich pracovnik(.

Veskeré podnikani provadime Cestné a transparentné. Jsme proti korupci.

Svym zakaznikim dodavame vynikajici vyrobky a sluzby. Podporujeme volnou a ¢estnou
konkurenci a dodrzujeme pfislusné zakony tykajicimi se konkurence.

Vénujeme nalezitou péci vybéru svych obchodnich partnert. Dodrzujeme predpisy v oblasti
kontroly exportu a smérnice zaméfené proti prani Spinavych penéz.

Se svymi dodavateli jedname Cestné. Od svych dodavatelt oCekavame, ze budou usilovat o
stejné vysoké standardy obchodniho chovani a kvality vyrobk, které jsme nastavili sami
SObé.

Chranime vlastnické obchodni informace, soukromé Udaje a prava dusevniho viastnictvi.
Vlastnické informace a udaje spolecnosti mohou byt sdélena tfetim stranam pouze s
pfedchozim svolenim.

Vedeme pfesné ucetni zaznamy a garantujeme podavani kompletnich zprav, finan¢nich a
provoznich informaci vedeni spole¢nosti, akcionarlim a tfetim stranam.

Vzdy jedname poctivé a Eestné. Oznamime potencialni stfet zajmu. Budeme chranit aktiva
spole¢nosti a nevyuzijeme svoji pozici u spole¢nosti HOERBIGER pro svuj vlastni prospéch.

Jsme pysSni na spole¢nost HOERBIGER. Chranime dobrou povést spole€nosti i image a
hodnotu znacky HOERBIGER.

NASLOUCHAME A JEDNAME

Prijimame vyzvy etického chovani. V kritickych situacich se vzajemné podporujeme,
abychom dostali svému zavazku, Zze budeme spolec¢nost HOERBIGER dale rozvijet. Ozveme
se, bude-li tfeba néco napravit nebo zlepsit!

Obavy mohou byt vzneseny s mistnim vedenim. Personal HOERBIGER se déle vyzyva, aby
stuprioval své obavy - aZ po ¢lena vykonné rady - nebo aby informoval o dodrZovani
predpisu spolecnosti. Obavy nebo stiznosti Ize podat na linku integrity HOERBIGER
(https://hoerbiger.integrityline.org). StiZznosti je mozné podavat anonymné. Spoleénost
HOERBIGER striktné zakazuje odvetu vUuci jakékoli osobg, ktera v dobré vife nahlasi
podezieni na poruseni nebo ktera pomaha pfi vysetfovani shody.
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Etisk regelsaet

Vores principper
Vi leder vores virksomhed baseret pa vores veerdier, personlig integritet og tillid.

Vi udfgrer vores arbejde med respekt for menneskers veerdighed, og vi overholder
menneskerettighederne og geeldende lovgivning.

Vi forpligter os til at arbejde inden for en gkonomisk og miljgmaessigt baeredygtig
forretningspraksis.

Vi sgrger for sikre arbejdsvilkar. Vi sikrer en stadig udvikling af vores medarbejderes
kompetencer og vurderer deres indsats pa en fair made.

Vi udviser gensidig respekt, nar vi samarbejder i og pa tveers af kulturer. Vi respekterer vores
medarbejderes foreningsfrihed.

Vi udfarer alle forretninger med integritet og gennemsigtighed. Vi er modstandere af
korruption.

Vi leverer farsteklasses produkter og tjienesteydelser til vores kunder. Vi statter en fri og fair
konkurrence, og vi overholder gaeldende konkurrencelovgivning.

Vi udviser en passende omhu, nar vi udveelger forretningspartnere. Vi overholder
eksportkontroller og regler til bekeempelse af hvidvask.

Vi behandler vores leverandgrer ordentligt. Vi forventer af vores leverandgrer, at de streeber
efter at have de samme hgje standarder for forretningsfarelse og produktkvalitet, som vi
ogsa selv har.

Vi beskytter navnebeskyttede forretningsoplysninger, personoplysninger og
immaterialrettigheder. Navnebeskyttede firmaoplysninger og -data kan kun overleveres til
tredjepart med forudgaende godkendelse.

Vi farer omhyggeligt regnskab og garanterer en fuld rapportering af skonomiske og
driftsrelaterede oplysninger til ledelsen, aktionaerer og tredjeparter.

Vi agerer til enhver tid gerligt og med integritet. Vi bekendtgar altid eventuelle
interessekonflikter. Vi beskytter virksomhedens aktiver og udnytter ikke vores stilling hos
HOERBIGER til personlig fordel.

Vi er stolte af HOERBIGER. Vi beskytter firmaets gode omdgmme og image og veerdien af
HOERBIGERSs navn og varemaerke.

Vi lytter, og vi handler
Vi accepterer alle udfordringer i det etiske regelseet. Vi stgtter hinanden i at overholde vores
forpligtelser til fordel for HOERBIGER. Vi pataler det, nar noget skal rettes eller forbedres!

Bekymringer kan rettes til den lokale ledelse.

Derudover opfordres HOERBIGER-medarbejdere til at viderebringe deres bekymringer — til
et medlem af Executive Board — eller at informere Corporate Compliance.

Bekymringer eller klager kan rapporteres via HOERBIGER Integrity Line
(https://hoerbiger.integrityline.org). Man kan indgive en klage anonymt. HOERBIGER
forbyder repressalier mod personer, som i god tro rapporterer eller deltager i undersggelsen
af brud pa compliance.
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Gedragscode

Onze grondbeginselen
Wij leiden ons bedrijf op basis van onze waarden, persoonlijke integriteit en vertrouwen.

Wij doen zaken met respect voor de menselijke waardigheid, met erkenning van de mensenrechten
en in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving.

Wij zetten ons in voor economisch en ecologisch duurzame bedrijfspraktijken.

Wij zorgen voor veilige werkomstandigheden. Wij ontwikkelen voortdurend de bekwaamheden van
onze werknemers en evalueren hun prestaties op billijke wijze.

Wij tonen wederzijds respect bij onze samenwerking binnen en tussen culturen. Wij erkennen de
vrijheid van vereniging van onze werknemers.

Wij doen al onze zaken met integriteit en transparantie. Wij zijn tegen corruptie.

Wij leveren hoogwaardige producten en diensten aan onze klanten. Wij steunen vrije en eerlijke
concurrentie en leven de relevante mededingingswetten na.

Wij besteden de nodige zorg aan de keuze van onze zakenpartners. Wij houden ons aan
exportcontroles en voorschriften tegen het witwassen van geld.

Wij behandelen onze leveranciers eerlijk. Wij verwachten van onze leveranciers dat zij dezelfde hoge
normen voor zakelijk gedrag en productkwaliteit nastreven als wij voor onszelf hebben vastgelegd.

Wij beschermen bedrijfseigen informatie, privégegevens en intellectuele eigendomsrechten.
Bedrijfseigen informatie en gegevens mogen alleen met voorafgaande toestemming aan derden
worden doorgegeven.

Wij houden een nauwkeurige administratie bij en garanderen een volledige rapportage van financiéle
en operationele informatie aan het management, de aandeelhouders en derden.

Wij handelen te allen tijde met integriteit en eerlijkheid. Wij geven altijd potentiéle belangenconflicten
aan. Wij beschermen de activa van het bedrijf en zullen onze positie bij HOERBIGER niet voor
persoonlijk gewin gebruiken.

We zijn trots op HOERBIGER. Wij beschermen de goede naam van ons bedrijf en het imago en de
waarde van de naam en het merk HOERBIGER.

We luisteren en we handelen

Wij aanvaarden de uitdagingen van ethisch gedrag. Wij zullen elkaar steunen bij het nakomen van
onze verbintenissen om de belangen van HOERBIGER te behartigen. Wij zullen ons uitspreken als er
dingen moeten worden rechtgezet of verbeterd!

Bezorgdheid kan bij het plaatselijke management worden aangekaart.

Bovendien worden personeelsleden van HOERBIGER aangemoedigd om hun bezorgdheid te laten
escaleren - tot bij een lid van de directie - of om Corporate Compliance op de hoogte te brengen.

Bezorgdheid of klachten kunnen worden ingediend via de HOERBIGER Integriteitslijn
(https://hoerbiger.integrityline.org). Het is mogelijk om klachten anoniem in te dienen. HOERBIGER
verbiedt vergelding tegen een persoon die een vermoedelijke schending in goed vertrouwen
rapporteert of die meewerkt aan een onderzoek inzake compliance.
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Eettiset ohjeet

Periaatteemme
Hallitsemme yritystamme arvojemme, henkildkohtaisen suoraselkdisyytemme ja
luottamuksen pohjalta.

Toimimme likketoiminnassamme ihmisarvoa ja ihmisoikeuksia kunnioittaen ja sovellettavien
lakien mukaisesti.

Olemme sitoutuneet taloudellisesti ja ympariston kannalta kestéviin liketoimintatapoihin.

Tarjoamme turvalliset tydolot. Kehitamme jatkuvasti tyontekijoidemme kykyja ja arvioimme
heidan suoritustaan oikeudenmukaisesti.

Osoitamme keskindista kunnioitusta, kun teemme yhteistyota kulttuurien siséalla ja niiden
valilla. Tunnustamme tyévoimamme yhdistymisvapauden.

Hoidamme kaiken liiketoimintamme rehellisesti ja avoimesti. Vastustamme korruptiota.

Toimitamme asiakkaillemme laadukkaita tuotteita ja palveluita. Tuemme vapaata ja reilua
kilpailua ja noudatamme sovellettavia kilpailulakeja.

Noudatamme tarpeenmukaista varovaisuutta likekumppaneidemme valinnassa.
Noudatamme vientivalvontaa ja rahanpesun vastaisia maarayksia.

Kohtelemme toimittajiamme oikeudenmukaisesti. Odotamme toimittajiemme pyrkivan kohti
samoja korkeita liiketoiminnan ja tuotteiden laadun standardeja, jotka olemme asettaneet
itsellemme.

Suojaamme patentti- ja yritystietoja, yksityisia tietoja ja immateriaalioikeuksia. Yrityksen omia
tietoja ja dataa voidaan luovuttaa kolmansille osapuolille vain etukateen saadulla luvalla.

Pidamme tarkkaa kirjaa ja takaamme taloudellisten ja liiketoimintatietojen taydellisen
raportoinnin johdolle, osakkeenomistajille ja kolmansille osapuolille.

Toimimme rehellisesti ja suoraselkaisesti kaikkina aikoina. llImoitamme aina mahdollisista
eturistiriidoista. Suojelemme yrityksen omaisuutta emmeké kayta asemaamme
HOERBIGERIssa henkilokohtaisen hyédyn saamiseen.

Olemme ylpeita HOERBIGERIsta. Suojelemme yrityksemme hyvaa mainetta sekéa
HOERBIGER-nimen ja -brandin imagoa ja arvoa.

Kuuntelemme ja toimimme
Hyvaksymme eettisen kayttaytymisen haasteet. Tuemme toisiamme sitoumuksessamme
edistdd HOERBIGERIn etuja. Puhumme aina, kun asioita on korjattava tai parannettava!l

Huolenaiheet voi tuoda paikallisjohdon tietoon.

Lisdksi HOERBIGERIn henkilosttd kehotetaan tuomaan huolenaiheensa esille — aina
johtokuntaa myéten — tai ilmoittamaan yrityksen vaatimustenmukaisuusosastolle.

HOERBIGER Integrity Lineen (https://hoerbiger.integrityline.org) voi ilmoittaa
huolenaiheistaan ja tehd& valituksia. Valitukset on mahdollista jattaa nimettomana.
HOERBIGER kieltaa jyrkasti kostotoimet epaillyista rikkomuksista raportoivia ja tapausten
selvittdmisessa avustavia henkilditd kohtaan.
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Code de Conduite

Nos principes
Nous gérons notre entreprise selon nos valeurs, de maniére intégre et sur la base de la confiance.

Nous gérons notre entreprise dans le respect de la dignité humaine, en reconnaissant les droits de
I’'homme et conformément aux lois applicables.

Nous nous astreignons a opérer économiquement et écologiquement de maniére durable. Nous
veillons a ce que nos employés travaillent dans de bonnes conditions.

Nous nous efforgons en permanence de développer les compétences de nos employés et d'évaluer
leurs performances de maniére équitable.

Nous faisons preuve de respect mutuel lorsque nous collaborons avec d’autres cultures. Nous
reconnaissons la liberté syndicale de notre personnel.

Nous menons nos affaires avec intégrité et transparence. Nous nous opposons a toute forme de
corruption.

Nous proposons des produits et services de haute qualité a nos clients. Nous promouvons la
concurrence libre et loyale et respectons les lois applicables en la matiére.

Nous sélectionnons soigneusement nos partenaires commerciaux. Nous respectons la réglementation
en matiere de contrdle des exportations et contre le blanchiment d’argent.

Nous traitons nos fournisseurs équitablement. Nous attendons de nos fournisseurs qu’ils appliquent
les mémes standards et exigences que les nbtres dans la gestion de leur entreprise et la qualité de
leurs produits.

Nous protégeons les informations confidentielles internes a I'entreprise, les données personnelles
ainsi que les droits de propriété intellectuelle. Les informations et données internes a I'entreprise ne
peuvent étre distribuées a des tiers que sur autorisation préalable.

Nous tenons diment les comptes de |"entreprise et veillons a rendre compte intégralement des
guestions financieres et d’exploitation a la Direction, & nos actionnaires et aux tierces parties
concerneées.

Nous agissons constamment avec intégrité et franchise. Nous nous engageons a signaler les
éventuels conflits d’intéréts. Nous protégeons le patrimoine de I'entreprise et n’abusons pas de notre
statut au sein ’HOERBIGER a des fins d’enrichissement personnel.

Nous sommes fiers d” HOERBIGER. Nous protégeons la bonne réputation de notre entreprise, ainsi
gue I'image et la valeur de la marque HOERBIGER.

Nous écoutons et nous agissons

Nous acceptons de relever le défi de la conduite éthique. Dans les situations critiques, nous nous
soutiendrons mutuellement afin de faire progresser HOERBIGER. N’hésitez pas a nous faire part de
toute correction ou amélioration.

Les inquiétudes peuvent étre soulevées aupres de la direction locale. En outre, le personnel
HOERBIGER est encouragé a faire part de ses préoccupations - jusqu'a un membre du conseil
d'administration - ou a informer le service de conformité de I'entreprise. Les préoccupations ou les
plaintes peuvent étre déposées sur la ligne d'intégrité HOERBIGER
(https://hoerbiger.integrityline.org). Il est possible de déposer des plaintes de maniére anonyme.
HOERBIGER interdit strictement les représailles a I'encontre de toute personne qui signale de bonne
foi une violation présumée ou qui contribue a une enquéte de conformité.
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Kwdikag deovtoAoyiag

O1 apxég pag
H etaipeia pag dioikeiTal e BAan Tig ApxEG MAG, TNV TIPOCWTTIKY HAG AKEPAIOTNTA Kal BACEl
gummIoTOOUVNG.

AlgEAyoupE TIG ETTIXEIPNUATIKEG OGS OPACTNPIOTNTEG PE OEBACPO OTRV avOPWTTIVR ASIOTTPETTEIQ KAl OTA
avBpwTiva dIKaIwPaTa, aAAG KAl 0€ CUMPOPPWAON WE TNV IoxUouca vouobeaia.

AgopeuduaoTe € OIKOVOUIKA Kal TTEPIBAAAOVTIKA BILOCIUESG ETTIXEIPNUATIKEG TTPAKTIKEG.

Mapéxoupe ao@aleic ouvBrkeg epyaaciag. Mpoo@Eépoupe CUVEXWS OTOUG EPYALOPEVOUG JOG EUKAIPIESG
va avamTugouv TIG IKaVOTNTEG TOUG Kal afloAoyoUpe TNV attdédoar| Toug pe Oikalo TPOTTO.

O1 ouvepyaaoieg pag Ye avBpwtroug TG idIag kai d1aQopeTIKAG KOUATOUPAG XapakTnpiovtal amrd
auoiBaio ogBaocpd. Avayvwpiloupe 0TO epyaTikO duVapIKG pag Tnv eAeuBepia Tou ouveTaipifeoBbal.

OAeg pag ol eTIXEIPNUATIKEG BPACATNPIOTNTEG XapaKTnpifovTal atrd akepaidTnTa Kal diagdveia. Eipaote
avTifetol oTn dla@Bopd.

Mapéxoupe TTPOIGVTA KAl UTTNPECIEG AVWTEPNG TTOIOTNTAG GTOUG TTEAATEG MAG. YTTOOTNPICOUNE TOV
€AEUBEPO Kal TOV OIKAIO AVTAYWVICUO KOl CUPHOPPWVONOOTE JE TO OXETIKO OiKaIO TTEPI avTaywvVvIouoU.

Aivoupe peydAn TTpocoxn oTNV ETTIAOYA TWV ETTIXEIPNMATIKWY POG ETAIPWY. ZUPUOPPWVONAOTE E TOUG
eAEYXOUG 0€ O,TI APOpPd TIG EEAYWYES KAl IE TOUG KAVOVIOUOUG KATATTOAEUNONG TNG VOMINOTIOINONG
€060WV a1t TTAPAVOUESG OPATTNPIOTNTEG.

AVTINETWTTICOUNE TOUG TTPOUNBEUTEG PaG e Bikalo TPOTTO. AVANEVOUNE ATTO TOUG TTPOUNBEUTEG Jag Ta
idl0 UPNAG TTPOTUTTA ETTIXEIPNUATIKAG CUUTTEPIPOPAG KAl TTOIOTATAG TTPOIOVTWYV TTOU TNEEI KAl N eTalpEia
Mag.

MpooTaTeUoupe ATTOKAEIOTIKEG ETAIPIKEG TTANPOPOPIES, ATTOPPNTA dedOPEVA KAl DIKAIWUATO
TIVEUMATIKNAG 1810KTNaiag. O1 aTTOKAEIOTIKEG ETAIPIKEG TTANPOPOPIES Kal Ta Ocdouéva EVOEXETAI vVa
KolvotroinBolv g€ TPiToug POVOo KaToTTIV €€0UGI0DOTNONG.

Alatnpouue akpifr apxeia kal dlac@aiifoupe TNV TTARPN KATAYPA@H OIKOVOUIKWY KAl AEITOUPYIKWV
TIANPOPOPIWV, KOBWG Kal TNV UTTOROAN Toug TN 810iknar, TOUG JETOXOUG Kal TPITa JéEPN.

O1 8pacTnPIOTNTEG PAG XapaKTnpifovTal TTAvVTa aTTd aKePAIOTNTA Kal EINIKPIVEIA. ANAWVOUUE TTAVTA TIG
mMOAVEG CUYKPOUTEIG CUUPEPOVTWY. [poaTaTeUouE Ta TTEPIOUCIAKA GTOIXEIO TNG ETAIPEIOG Kal deV
ekpeTaAAeudpaoTe TN B€éon pag otn HOERBIGER yia TTpoowTTiké KEPDOG.

AicBavopaoTte TrepA@avol TTou aviikoupe ot HOERBIGER. MNMpooTarteUoupe TNV KAAr @run tng
ETAIPEIOG PAG, AAAG Kal TNV €IKOVA Kal TNV agia Tou oOvVOUATOG KAl TOU EUTTOPIKOU GFATOS TNG
HOERBIGER.

AkouUpg kal dpoupe

ATT0deXOUOOTE TIG TTPOKARTEIG TNG BEOVTOAOYIKAG CUPTTEPIPOPAS. AAANAOUTTOOTNPICOUAOTE, TNPWVTOG
TIG 8eOUEUOEIC Jag yia TNV TTpowdnon Twv cupPepoviwy TnG HOERBIGER. Agv pévoupe aiwtrnAoi
oétav avTIAapBavopaoTe 0TI KATI TTPETTEN va O10pBwBEi ) va BeATIwOEI!

Tux6v TTPOBANUATICHOI TIPETTEI VA ava@EPOVTal GTNV TOTTIKA dioiknan.

EmmA¢ov, Ta péAn Tou TrpocwTikoU TnG HOERBIGER evBappuvovTal va KAIJOKWYOUV TOUG
TTPORANUATIONOUG TOUG, HEXPI Kal € KATTOI0 HEAOG TOu EKTEAEDTIKOU ZUUBOUAIoU, | VO EVNUEPWVOUV

TO TUAMO ETAIPIKAG CUMUOPPWONG.

Tuxo6v TTpoBAnuaTIcuoi 1 TTapdtrova TTPETTEl va UTTORAAAOVTal péCw TNG MPauUAG akepaIdTNTAG TNG
HOERBIGER (https://hoerbiger.integrityline.org). Ydpxel dSuvardtnTa avwvuung ava@opdig
Tapatrévwy. H HOERBIGER atrayopeUel auaTnpd TuXOV QVTITIOIVA EVAVTIO GE OTTOIOVONTIOTE
avagépel, KaAR Tn TTioTel, KaTola moavr) Tapapioon A evavTia g€ OTTOIOVOATTOTE UTTOOTNPIEEI KATTOIA
dlgpelivnon yIa TTEPIOTATIKA PN CUPPOPPWONG.
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Magatartasi Kodex

Alapelveink
Céglnk vezetésekor az értékeket, a személyes integritast és a bizalmat vesszik alapul.

Uzleti tevékenységiink folytatasakor mindig szem elétt kell tartanunk az emberi méltésag védelmét, az
emberi jogok elismerését és az alkalmazando jogszabalyok betartasat.

Elkotelezettek vagyunk a gazdasagi és kérnyezetvédelmi szempontbdl fenntarthat6 tzleti gyakorlat
mellett.

Biztonsagos munkakdriulményeket kinalunk.

Folyamatosan fejlesztjiik munkavallaléink képességeit, €s objektiv teljesitményértékelést
alkalmazunk.

Kolcsonds tiszteletet tanusitunk, amikor eltérd kultirakkal mikddunk egyatt. Elismerjuk
munkavallaléink egyesulési szabadsagat.

Minden uzleti tevékenységiinket tisztességesen és atlathaté madon folytatjuk. Ellenszegiilink a
korrupciénak.

Magas szinvonalu termékeket és szolgaltatasokat kinalunk tGgyfeleinknek. Tamogatjuk a szabad és
tisztességes versenyt, és megfelellink a vonatkozo versenyjogi eldirasoknak.

Kell§ gondoskodassal jarunk el Uzleti partnereink kivalaszasakor. Megfelelliink az exportel&irasoknak
€s a pénzmosas elleni rendelkezéseknek.

Méltanyosan kezeljuk beszallitdinkat. Beszallitoinktdl ugyanazokat a magas szinvonall
véllalatirdnyitasi modszereket és termékminéséget varjuk el, mint amit sajat magunk szdmara tlztink
ki.

Védjuk a bizalmas lzleti informéacidkat, a személyes adatokat és a szellemi tulajdonjogokat. A vallalati
informaciok és adatok harmadik félnek torténd atadasa csak elézetes engedéllyel lehetséges.

Pontos nyilvantartasokat vezetiink és garantaljuk, hogy a vezet6ség, a részvényesek, és a harmadik
felek részére készUl6 jelnetések a pénziigyi és mikddési adatokat teljes korlien tartalmazzak.

Mindenkor tisztességesen és becsiletesen jarunk el. Nyilatkozunk az esetleges
Osszeférhetetlenségekrdl. Védjuk a vallalat eszkézeit, és pozicionkat a HOERBIGER vallalatnal nem
hasznaljuk fel személyes elényszerzésre.

Biszkék vagyunk a HOERBIGER véllalatra. Megvédjik vallalatunk jé hirnevét és a HOERBIGER
méarka értékét is.

Figyelink és cseleksziink

Elfogadjuk az etikus viselkedés kihivasait. Kritikus helyzetekben tamogatjuk egymast, hogy
HOERBIGER el6rehaladasardl tett igéretinket tartani tudjuk. Hallatjuk a hangunkat, ha valamit
javitani vagy fejleszteni kell!

A helyi vezetést tajékoztatjuk az aggalyainkrél. Ha ez nem lehetséges, vagy nem érkezik megfelelé
valasz, barmelyik HOERBIGER munkavallalo beterjesztheti a vezetési struktiraval — akar az
igazgatotanacsi tagokkal — kapcsolatos aggalyat a Compliance megbizottjdhoz vagy vallalati
auditrészlegéhez. Panaszok a HOERBIGER Integrity Line

cimen nyujthaték be (https://hoerbiger.integrityline.org). Lehetéség van a panaszok névtelen
benyujtasara. HOERBIGER szigoruan tiltja a megtorlast minden olyan személy ellen, aki a vizsgalat
alatt johiszem{en Iép fel vagy segitséget nyujt a kutatasban.
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Codice di condotta

| nostri principi
Gestiamo la nostra azienda in base ai nostri valori, integrita personale e fiducia.

Conduciamo le nostre attivita rispettando la dignita umana, riconoscendo i diritti umani ed in
accordo con le leggi vigenti.

Siamo impegnati in pratiche di business economicamente ed ambientalmente sostenibili.

Forniamo condizioni di lavoro sicure. Sviluppiamo continuamente le capacita dei nostri
dipendenti e valutiamo le performance in maniera oggettiva.

Mostriamo rispetto reciproco quando collaboriamo con culture differenti. Riconosciamo la
liberta di associazione della nostra forza lavoro.

Conduciamo tutti i nostri business con integrita e trasparenza. Combattiamo la corruzione.

Forniamo ai nostri clienti prodotti e servizi di qualita superiore. Sosteniamo una competizione
libera e leale e rispettiamo le leggi sulla concorrenza.

Scegliamo con cura i nostri partner commerciali. Controlliamo le esportazioni e rispettiamo le
normative antiriciclaggio.

Trattiamo con equita i nostri fornitori. Ci aspettiamo dai nostri fornitori gli stessi elevati
standard di condotta commerciale e qualita dei prodotti che imponiamo a noi stessi.

Proteggiamo le informazioni commerciali proprietarie, i dati privati ed i diritti di proprieta
intellettuale. Le informazioni ed i dati di proprieta aziendale possono essere divulgati a terzi
solo previa autorizzazione.

Manteniamo dati accurati e garantiamo reports esaustivi relativamente alle informazioni
finanziarie ed operative verso il management, gli shareholders e le terze parti.

Agiamo con integrita e onesta in ogni circostanza. Dichiariamo sempre potenziali conflitti di
interesse. Proteggiamo gli asset dell'azienda e non utilizziamo la nostra posizione in
HOERBIGER per tornaconto personale.

Siamo orgogliosi di HOERBIGER. Proteggiamo la buona reputazione della nostra azienda,
cosi come l'immagine ed il valore del nome e del marchio HOERBIGER.

Ascoltiamo ed agiamo

Accettiamo le sfide di una condotta etica. Ci sosterremo a vicenda in modo da mantenere il
nostro impegno per la crescita di HOERBIGER. Se qualcosa deve essere corretto o
migliorato, parliamone!

Comunica le tue preoccupazioni al tuo manager. Inoltre il Personale di HOERBIGER puo
rivolgersi a un manager di livello superiore, un membro del Consiglio Direttivo o informare
Corporate Compliance. Preoccupazioni o reclami possono essere presentati sulla
HOERBIGER Integrity Line (https://hoerbiger.integrityline.org). E possibile presentare reclami
in modo anonimo. HOERBIGER proibisce severamente le ritorsioni nei confronti di qualsiasi
persona che segnali una sospetta violazione in buona fede o che assista in un'indagine di
compliance.
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Tatakelakuan

Nasze zasady
Kita menguruskan syarikat berdasarkan nilai-nilai, integriti peribadi dan kepercayaan.

Kita mengendalikan perniagaan ini dengan bermaruah, serta mengambil berat akan hak asasi
manusia berdasarkan undang-undang yang telah ditetapkan

Kita komited terhadap ekonomi serta alam sekitar bagi mengekalkan amalan perniagaan.

Kita menyediakan persekitaran kerja yang selamat. Kita sentiasa membangunkan keupayaan setiap
kakitangan secara berterusan, serta menilai prestasi secara objektif

Kita mengamalkan sikap saling menghormati dalam melaksanakan usaha sama pelbagai budaya. Kita
juga memahami kebebasan berpesatuan dikalangan tenaga kerja kita.

Kita mengendalikan semua perniagaan kita secara integriti dan telus. Kita menentang amalan rasuah.

Kita menyediakan produk serta perkhidmatan yang unggul kepada para pelanggan kita. Kita juga
menyokong persaingan yang bebas dan adil, dengan mematuhi undang-undang persaingan yang
ditetapkan.

Kita amat teliti dalam usaha memilih rakan niaga kita. Kita mematuhi setiap peraturan kawalan eksport
serta peraturan pencegahan wang haram.

Kita melayan para pembekal kita secara adil. Kita mengaharapkan para pembekal juga berusaha
untuk mencapai standard yang samadalam mengendalikan perniagaan serta. kualiti produk yang telah
kita tetapkan.

Kita melindungi maklumat perniagaan, data persendirian serta hak harta intelektual. Maklumat serta
data hak milik syarikat hanya boleh dikeluarkan kepada pihak ketiga setelah mendapat kelulusan
terlebih dahulu.

Zarzgdzamy naszg firmg w oparciu o nasze wartosci, uczciwos¢ osobistg i zaufanie.

Kita menyimpan rekod yang tepat, serta jaminan laporan kewangan dan operasi yang lengkap kepada
pihak pengurusan, pemegang saham dan pihak ketiga.

Kita bertindak secara integrity dan jujur pada setiap masa. Kita akan mengisytiharkan sebarang
potensi konflik setiap kepentingan. Kita akan melindungi aset-aset syarikat, dan tidak akan
menggunakan kedudukan kita di HOERBIGER untuk meraih keuntungun peribadi.

Kita berbangga dengan HOERBIGER. Kita melindungi reputasi syarikat yang baik disamping ime;j
serta nilai jenama HOERBIGER.

KITA MENDENGAR DAN KITA BERTINDAK

Kita menerima cabaran etika. Dalam situasi yang kritikal, kita akan saling menyokong antara satu
sama lain demi memenuhi komitmen untuk memajukan HOERBIGER. Bersuara sekiranya sesuatu
perkara itu perlu diperbetulkan atau dipertingkatkan!

Suarakan kemusykilan anda dengan pihak pengurusan. Sekiranya ia tidak dapat dilakukan atau anda
tidak mendapat jawapan yang memuaskan, anda boleh membawa persoalan tersebut ke struktur
pengurusan, sehingga ke peringkat ahli lembaga Pengarah Eksekutif, Penyelaras Pematuhan atau
Audit Korporat.

Keprihatinan atau aduan boleh diajukan secara rahsia di platform laporan elektonik, HOERBIGER
Integrity Line (https://hoerbiger.integrityline.org). Aduan yang dibuat tanpa nama adalah dibenarkan.
HOERBIGER melarang keras sebarang tindak balas terhadap sesiapa yang membuat laporan
terhadap mereka yang disyaki dengan niat baik atau sesiapa yang membantu dalam penyiasatan
pematuhan.
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Regler for god opptreden

Vare prinsipper
Vi administrer selskapet vart basert pa verdiene vare, personlig integritet og tillit.

Vi giennomfarer forretningene vare med respekt for menneskeverd, som anerkjennelse av
menneskerettigheter og i samsvar med gjeldende lover.

Vi forplikter oss til gkonomisk og miljgmessig baerekraftige forretningspraksiser.

Vi gir sikre arbeidsforhold. Vi utvikler kontinuerlig evnene til vare ansatte og evaluerer
prestasjoner rettferdig.

Vi viser gjensidig respekt mens vi samarbeider i og pa tvers av kulturer. Vi anerkjenner
foreningsfriheten til arbeidsstyrken var.

Vi gijennomfarer alle forretninger med integritet og transparens. Vi er motstandere av
korrupsjon.

Vi leverer fremragende produkter og tjenester til kundene vare. Vi statter fri og rettferdig
konkurranse, og vi etterlever relevante konkurranselover.

Vi er grundige i valg av forretningspartnere. Vi etterlever eksportkontroller og reguleringer
mot hvitvasking av penger.

Vi behandler leverandgrene vare rettferdig. Vi forventer at leverandgrene vare bestreber seg
pa & holde de samme standardene for forretningsatferd og produktkvalitet som vi har satt til
0ss selv.

Vi beskytter beskyttet forretningsinformasjon, private opplysninger og immaterielle
rettigheter. Beskyttet selskapsinformasjon og opplysninger kan bare frigis til tredjeparter med
tidligere godkjenning.

Vi har ngyaktige registreringer og garanterer fullstendig rapportering av gkonomisk og
driftsinformasjon til ledelse, aksjoneerer og tredjeparter.

Vi handler med integritet og eerlighet til enhver tid. Vi opplyser alltid om potensielle
interessekonflikter. Vi beskytter selskapets aktiva og vil ikke bruke var posisjon i
HOERBIGER til personlig gevinst.

Vi er stolte av HOERBIGER. Vi beskytter det gode omdgmmet til selskapet vart samt bildet
og verdien av HOERBIGER-navnet og -merket.

Vi lytter og vi handler

Vi aksepterer utfordringene knyttet til etisk opptreden. Vi vil stgtte hverandre i & holde
forpliktelsene vare til & fremme HOERBIGERS interesser. Vi vil si fra nar ting ma korrigeres
eller forbedres!

Bekymringer kan tas opp med den lokale ledelsen.

| tillegg oppfordres HOERBIGER-personell til & videreformidle bekymringene sine — til et
medlem av styret — eller informere Corporate Compliance.

Bekymringer eller klager kan sendes til HOERBIGER Integrity Line
(https://hoerbiger.integrityline.org). Det er mulig & klage anonymt. HOERBIGER forbyr
represalier mot personer som rapporterer et mistenkt brudd i god tro eller som bidrar i en
samsvarsundersgkelse.
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Kodeks postepowania

Nasze zasady
Zarzadzamy naszg firmg w oparciu o nasze wartosci, uczciwosc osobistg i zaufanie.

Prowadzimy naszg dziatalno$¢ z poszanowaniem godnosci ludzkiej, w uznaniu praw cztowieka i
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Jestedmy zobowigzani do stosowania praktyk biznesowych zréwnowazonych pod wzgledem
ekonomicznym i Srodowiskowym.

Zapewniamy bezpieczne warunki pracy. Nieustannie rozwijamy umiejetnosci naszych
pracownikéw i sprawiedliwie oceniamy wyniki.

Okazujemy wzajemny szacunek, wspotpracujac w obrebie kultur i pomiedzy nimi. Zdajemy sobie
sprawe z wolnosci zrzeszania sie naszych pracownikéw.

Calg naszg dziatalno$¢ prowadzimy w sposdb uczciwy i przejrzysty. Sprzeciwiamy sie korupcji.

Dostarczamy naszym klientom doskonate produkty i ustugi. Wspieramy wolng i uczciwg
konkurencje oraz stosujemy sie do odpowiednich przepiséw dotyczgcych konkurenciji.

Dokfadamy nalezytej starannosci w wyborze naszych partneréw biznesowych. Przestrzegamy
przepisow dotyczgcych kontroli eksportu i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy.

Uczciwie traktujemy naszych dostawcéw. Oczekujemy, ze nasi dostawcy bedg dgzyé do
osiggniecia takich samych wysokich standardéw postepowania w biznesie i jakosci produktow,
jakie sobie wyznaczylismy.

Chronimy zastrzezone informacje biznesowe, dane prywatne i prawa wtasnosci intelektualnej.
Zastrzezone informacje i dane firmowe mogg by¢ udostepniane stronom trzecim tylko po
uzyskaniu uprzedniej zgody.

Prowadzimy doktadng dokumentacje i gwarantujemy petng sprawozdawczo$¢ w zakresie
informaciji finansowych i operacyjnych dla kierownictwa, udziatowcdw i stron trzecich.

Dziatamy uczciwie i rzetelnie przez caly czas. Zawsze deklarujemy potencjalne konflikty
interesdéw. Chronimy maijatek firmy i nie wykorzystujemy naszego stanowiska w HOERBIGER dla
osobistego zysku.

Jestesmy dumni z firmy HOERBIGER. Chronimy dobrg reputacje naszego przedsiebiorstwa, jak
réwniez wizerunek i warto$¢ nazwy i marki HOERBIGER.

Stuchamy i dziatamy

Podejmujemy wyzwania zwigzane z etycznym postepowaniem. Bedziemy sie wzajemnie
wspieraé w realizacji naszych zobowigzan, aby wspierac¢ interesy HOERBIGER. Bedziemy sie
wypowiadaé, kiedy tylko bedzie trzeba co$ poprawié¢ lub poprawié!

Obawy mogg by¢ zgtaszane do lokalnego kierownictwa. Ponadto pracownicy HOERBIGER sg
zachecani do eskalowania swoich obaw - az do cztonka zarzgdu - lub do informowania Corporate
Compliance. Obawy lub skargi mozna zgtasza¢ za posrednictwem infolinii HOERBIGER Integrity
Line (https://hoerbiger.integrityline.org). Skargi mozna sktada¢ anonimowo. HOERBIGER surowo
zakazuje podejmowania dziatan odwetowych wobec osob, ktdre w dobrej wierze zgtaszajg
podejrzenie naruszenia przepiséw lub pomagajg w dochodzeniu Compliance.
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Cddigo de Conduta

Nossos Principios
Gerenciamos nossa empresa com base em nossos valores, integridade pessoal e confianca.

Conduzimos nossos negocios com respeito a dignidade humana, em reconhecimento aos
direitos humanos e de acordo com as leis aplicaveis.

Estamos comprometidos com praticas comerciais econémica e ambientalmente sustentaveis.

Nés fornecemos condi¢des de trabalho seguras. Desenvolvemos continuamente as habilidades
de nossos funcionarios e avaliamos o desempenho de forma justa.

Mostramos respeito mutuo & medida que colaboramos dentro e entre culturas. Reconhecemos a
liberdade de associa¢édo da nossa forca de trabalho.

Conduzimos todos 0s nossos negdocios com integridade e transparéncia. Opomo-nos a
corrupcgao.

Entregamos aos nossos clientes produtos e servigos superiores. Apoiamos a concorréncia livre e
justa e cumprimos as leis de concorréncia relevantes.

Tomamaos o devido cuidado na selecdo de nossos parceiros de negécios. Cumprimos com 0s
controles de exportacéo e os regulamentos de combate a lavagem de dinheiro.

Tratamos nossos fornecedores de forma justa. Esperamos que nossos fornecedores se
esforcem para os mesmos altos padrées de conduta empresarial e qualidade do produto que
estabelecemos para nés mesmos.

Protegemos informac8es comerciais proprietarias, dados privados e direitos de propriedade
intelectual. Informacdes e dados de empresas proprietarias somente podem ser liberados para
terceiros com autorizacao prévia.

Mantemos registros precisos e garantimos relatérios completos de informacdes financeiras e
operacionais para a administragdo, acionistas e terceiros.

Agimos com integridade e honestidade em todos os momentos. Sempre declaramos potenciais
conflitos de interesse. Protegemos os bens da empresa e ndo usaremos nossa posi¢cao na
HOERBIGER para ganho pessoal.

Temos orgulho em ser HOERBIGER. Protegemos a boa reputacdo da nossa empresa, bem
como a imagem e o valor do nome e da marca HOERBIGER.

Escutamos e agimos

Aceitamos os desafios da conduta ética. Vamos apoiar uns aos outros em manter nossos
compromissos de promover os interesses da HOERBIGER. Manifestaremo-nos sempre que as
coisas precisarem ser corrigidas ou melhoradas!

Preocupacdes podem ser levantadas com a gestao local. Além disso, o pessoal da HOERBIGER
€ encorajado a elevar suas preocupacdes - até um membro do Conselho Executivo - ou a
informar a Conformidade Corporativa. Preocupacdes ou reclamacdes podem ser registradas na
Linha de Integridade HOERBIGER (https://hoerbiger.integrityline.org). E possivel fazer queixas
anonimamente. Hoerbiger proibe estritamente retaliacdo contra qualquer pessoa que relata uma
suspeita de violacéo de boa fé ou que auxilia em uma investigacdo de conformidade.
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Codul de conduita

PRINCIPIILE NOASTRE
Ne conducem societatea pe baza valorilor noastre, a integritatii personale si a increderii.

Ne desfasuram activitatea cu respect pentru demnitatea umana, respectand drepturile omului si
in conformitate cu legile in vigoare.

Suntem dedicati practicilor in afaceri care sunt sustenabile din punct de vedere economic si
ecologic.

Oferim conditii de lucru sigure. Dezvoltam continuu abilitatile angajatilor nostri si evaluam corect
performantele.

Dam dovada de respect reciproc in colaborérile noastre interculturale. Recunoastem libertatea de
asociere a fortei noastre de munca.

Ne desfasuram toate activitatile cu integritate si transparenta. Ne opunem coruptiei.

Furnizam clientilor nostri produse si servicii superioare. Sustinem concurenta libera si corecta si
respectam legile in vigoare privind concurenta.

Ne selectam partenerii de afaceri cu atentie. Ne conformam reglementarilor privitoare la controlul
exporturilor si la prevenirea spalarii de bani.

Ne tratam furnizorii corect. Ne asteptam ca furnizorii nostri sa respecte aceleasi standarde inalte
de conduita in afaceri si calitate a produsului pe care ni le-am stabilit pentru noi insine.

Protejam informatiile comerciale particulare, datele confidentiale, precum si drepturile de
proprietate intelectuald. Informatiile si datele comerciale particulare se pot elibera tertilor numai
pe baza unei aprobari prealabile.

Mentinem evidente precise si garantam raportarea integrala a informatiilor financiare si
operationale catre management, actionari si terte personae.

Actionam in orice moment cu integritate si sinceritate. Vom declara potentialele conflicte de
interese. Vom proteja bunurile companiei si nu ne vom utiliza pozitia din cadrul HOERBIGER 1in
vederea vreunui castig personal.

Ne mandrim cu HOERBIGER. Protejam buna reputatie a companiei noastre, precum si imaginea
si valoarea marcii HOERBIGER.

ASCULTAM SI ACTIONAM

Acceptam provocarile unui comportament etic. Ne vom sprijini reciproc in respectarea
angajamentelor noastre de a promova interesele HOERBIGER. Vom vorbi ori de céte ori lucrurile
trebuie corectate sau imbunatatite!

Preocuparile pot fi exprimate in fata conducerii locale. in plus, Personalul HOERBIGER este
incurajat sa isi intensifice preocuparile - pana la un membru al Comitetului Executiv - sau sa
informeze Conformitatea corporativa. Preocuparile sau plangerile pot fi depuse pe linia de
integritate HOERBIGER (https://hoerbiger.integrityline.org). Este posibil sa se depuna plangeri in
mod anonim. HOERBIGER interzice cu strictete represaliile impotriva oricarei persoane care
raporteaza cu buna-credinta o presupusa incalcare sau care asista la o investigatie de
conformitate.
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Kogekc kopnopaTMBHON 3TUKN

Hawwu npnHuMnbI
Mbl ynpaBnsiem Hallen KOMnaHnen, OCHOBbIBAsICb Ha KOPMOPATUBHLIX LLIEHHOCTSAX, YBaXXEHUN
K JINYHOCTU 1 OOBEPUMN.

Mbl ocyulecTBndaeM geAaTesibHOCTb C yBaXKeHeM K YerioBe4eCKomMy AOCTOMHCTBY, C YyH4ETOM
npaB 4yeJrioBeka, B COOTBETCTBMU C HOpMaMu ,EI,GVICTByFOLLI,GI’O 3akoHoaaTeNnbCTBa.

Mbl npuaepxmBaemcst 3KOHOMUYECKN N 3KONOTMYECKN paLMOHarbHbIX METOA0B BEAEHMS
OusHeca.

Mbl rapaHTMpyem Ge3onacHble ycrnosusi TpyAaa. Mbl NOCTOSIHHO pa3BvBaeM CriocoGHOCTU
CBOMX COTPYAHUKOB, OGBEKTUBHO OLleHMBaeM 3(pheKTUBHOCTb NX paboTbl.

Mbl IeMOHCTPUPYEM B3aMMOYBaXKEHUE B XO[4€e COTPYAHUYECTBA C NPeACcTaBUTENSAMU PasHbIX
KynbTyp. Mbl npusHaem 3a cBoMmu paboTHMKaMu NpaBo Ha 06beaMHEHNE.

Mbl ocyLlecTBnsieM Bce BUAbl AEATENbHOCTU ¢ coBMogeHMeM NpUHLMUNOB
[06ponopsaodHOCTY M Npo3padvyHOCTU. Mbl NPOTUBOAENCTBYEM KOPPYMLUN.

Mbl npenoctaBidemM CBOMM KIMeHTaM NpoaYKTbl U YCITyru BbiCLLEro Ka4ecrtea. Mbl
nogaepxmBaem CBOGOD,Hy}O n D,O6pOCOBeCTHyI'O KOHKYpPEeHUMUIO, cobniogaem
COOTBETCTBYOLLMNE 3aKOHbI O 3alTE KOHKYpPEHLUNN.

Mbl C OMKHON OCTOPOXHOCTLIO MOAXOAMM K BbIGOPY CBOMX AEMNO0BbLIX NapTHEPOB. Mbl
cob6nogaem HoOpMbl MO 3KCMOPTHOMY KOHTPOIO M NPOTUBOAENCTBUIO Nerannsaumm oxon0s,
NOMYYEeHHbIX NPECTYMNHbLIM NYTEM.

Mbl cnpaBeanvMBo OTHOCUMCS K CBOMM MOCTaBLLMKaM U OXUAaeMm, YTO HalluW NOoCTaBLLMKU
OyayT CTPEMUTLCA NOAAEPXKMBATL TAKUE XXe BbICOKME CTaHAapThbl KOPNOpaTUBHOIO
noBeaeHus1 1 KayecTBa NPOAYKLMU, Kak U Mbl CaMU.

Mbl 3awmLaemM naTeHTOBAHHYO KOMMEPYECKY0 MHGIOPMaLMo, KOHUAEHUWanbHbIe
OaHHble 1 NpaBa MHTENNeKTyanbHOM cobCcTBEHHOCTU. PasrnawleHne aensitowmxcs
COBCTBEHHOCTbIO KOMMNAaHWUM AaHHbIX 1 MHOPMAaLUKN B NOMb3y TPETbUX NNL, 4OMNYCKAeTCA
WCKMNIOYMTENBHO C HALLEro NnpeaBapuUTENbHOIrO paspeLLeHns.

Mol BeeM TOUHbIV y4eT, rapaHTUpyem NonHoTy oMHaHCOBOM U onepaLmoHHON
WHdopMaLnn, 4OBOAUMOKM 0 CBEAEHUSA PYKOBOACTBA, akLMOHEPOB N TPeTbUX nuy,.

Mbl HEM3MEHHO AENCTBYEM Ha OCHOBE MPUHLMMNOB 406PONOPSAA0YHOCTM U YECTHOCTU. Mbl
Oynem 3asBNATb 0 BO3MOXHOCTM BO3HUKHOBEHUSA KOH(PNKTOB MHTEepecoB. Mbl byaem
3almLaTb akTUBbI KOMNaHuK, 06a3yemcs He NoNb30BaTbCS CBOMM MOJIOXEHNEM B
komnanmm HOERBIGER B uensx nu4yHow Bbiroapbi.

Mebl ropgumca komnaHvern HOERBIGER. Mol 3awupmiiaem xopoLuyo penyTauuio cBoen
KOMNaHuK, a Takke Npectux u ueHHocTb 6peHga HOERBIGER.



Mbl MPUCNYLUMBAEMCS U OEUCTBYEM

Mbl npyHMMaeM BbI30BbI, CTOALME Nepea HaMu B NflaHe 3TUYHOCTW NoBeaeHus. B
KPUTMYECKMX CUTyaumusax Mol 06s3yemcsa nomoraTb Apyr Apyry, 4Tobbl cnocobcTBoBaTh
Bbixogy komnaHum HOERBIGER Ha HoBble pybexu. Mbl 0653yemcs BbiCKasbiBaTb CBOO
TOYKY 3pEHMS NPU HEOBXOANMOCTM BHECEHUS UCTPABIEHNA NN Yiy4dLLIEHWA!

Bcemu onaceHuamMu cnegyeTt OennTbCa ¢ PYKOBOACTBOM Ha MecTax. Kpome Toro, Kaxablin
coTpyaHuk komnaHun HOERBIGER BnpaBe goBoguTb CBOM onaceHus 4O BbILLECTOALLEro
PYKOBOACTBa — BMNMOTb 40 YPOBHS YneHa NpasneHna nubo obpawiatbea B [pynny no
BOnpocam cobnogeHns NpaBoBbIX N ATUYECKUX HOpM. OnaceHust unu xanobbl MoryT 6bITb
N3IOXEHbl Ha canTe ropsiiyen fIMHMM Mo BONpocam 3TUYECKNX HOPM
(https://hoerbiger.integrityline.org). AHOHUMHbIE Xanobbl Takke OyayT pacCMOTPEHLI.
HOERBIGER kaTteropuyecku 3anpeluaeTt npecrnenosaHme nuu, 4o6pocoBeCTHO
coobLaoLWmnx 0 Nogo3peBaeMbIX HaPYLLEHMSIX UM OKa3biBalOLMX COOENCTBUE B
paccrnegoBaHumm No Bonpocam KopnopaTUBHOM 3TUKN.
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Kodex spravania

Nase zésady
Nasu spolo¢nost riadime na zaklade nasich hodnét, osobnej integrity a dovery.

Nase podnikanie uskuto&riujeme s Uctou k ludskej dostojnosti, ludskym pravam a v sulade s
platnymi zdkonmi.

Zavazujeme sa k ekonomicky a environmentalne udrzatelnym obchodnym praktikam.

Zaistujeme bezpecné pracovné podmienky. Neustale rozvijame schopnosti nasich
zamestnancov a spravodlivo hodnotime vykonnost.

Pri spolupraci v ramci kultar a medzi nimi prejavujeme vzajomny reSpekt. Uzndvame slobodu
zdruzovania naSich zamestnancov.

NaSe podnikanie vykonavame bezuhonne a transparentne. Sme proti korupcii.

Nasim zakaznikom dodavame vynikajuce produkty a sluzby. Podporujeme slobodnu a férovu
sutaz a dodrziavame prislusné zakony o hospodarskej sutazi.

Vyberu nasich obchodnych partnerov venujeme naleziti pozornost. Dodrziavame kontroly
vyvozu a nariadenia proti praniu Spinavych penazi.

K nasim dodavatefom sa spravame spravodlivo. Oakavame, Ze naSi dodavatelia sa budu
snazit’ dosiahnut rovnako vysokeé Standardy obchodného spravania a kvality produktov, aké
sme si sami stanovili.

Chranime chranené obchodné informacie, sukromné udaje a prava dusevného vlastnictva.
Chranené informacie a Udaje spolo¢nosti sa mdzu poskytnut tretim stranam iba s
predchadzajdcim povolenim.

Vedieme presné zaznamy a zaruCujeme poskytovanie uplnych finanénych a prevadzkovych
informacii manazmentu, akcionarom a tretim stranam.

Vzdy koname bezuhonne a Cestne. VZdy zverejfiujeme potencialne konflikty zaujmov.
Chranime majetok spolo€nosti a nasSu pracovnu poziciu v spolo¢nosti HOERBIGER
nevyuzijeme na ziskanie osobného prospechu.

Sme hrdi na spolo¢nost HOERBIGER. Chranime dobru povest nasej spolocnosti, ako aj
imidz a hodnotu nazvu a znacky HOERBIGER.

Pocuvame a koname

Prijimame vyzvy suvisiace s etickym spravanim. Budeme sa navzajom podporovat v
dodrziavani nasich zavazkov pri presadzovani zaujmov spolo¢nosti HOERBIGER.
Prehovorime vzdy, ked bude potrebné veci opravit alebo zlepsit!

O obavach mézeme informovat miestny manazment.

Zamestnanci spolo¢nosti HOERBIGER su navySe podporovani v tom, aby informovali
nadriadenych o svojich obavach — a to az po ¢&lenov vykonnej rady — alebo sa obratili na
oddelenie Corporate Compliance.

Obavy alebo staznosti je mozné oznamit’ aj pomocou linky integrity spolo€nosti
HOERBIGER (https://hoerbiger.integrityline.org). Staznosti mézete podat aj anonymne.
Spolo¢nost HOERBIGER prisne zakazuje odvetné opatrenia voci kazdému, kto v dobrej
viere nahlasi podozrenie na porusenie predpisov alebo pomaha pri vySetrovani porusenia
predpisov.
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Uppférandekod

Vara principer
Vi leder vart foretag med utgdngspunkt i vara varden, var personliga integritet och vart
fortroende.

Vi bedriver var verksamhet med respekt for mansklig vardighet och erkanner manskliga
rattigheter i enlighet med tillampliga lagar.

Vi ar engagerade i ekonomiskt och miljomassigt hallbara affarsmetoder.

Vi tillhandahaller sakra arbetsforhallanden. Vi utvecklar kontinuerligt vara anstalldas
formagor och utvarderar prestationer pa ett rattvist satt.

Vi visar varandra émsesidig respekt nér vi samarbetar inom och mellan olika kulturer. Vi
erkanner var personals foreningsfrihet.

Vi bedriver all var verksamhet med integritet och transparens. Vi motsatter oss korruption.

Vi levererar 6verlagsna produkter och tjanster till vara kunder. Vi stoder fri och rattvis
konkurrens och vi uppfyller relevant konkurrenslagstiftning.

Vi véljer vara affarspartner med omsorg. Vi uppfyller alla exportkontroller och bestammelser
mot penningtvatt.

Vi behandlar vara leverantorer rattvist. Vi forvantar oss att vara leverantorer stravar mot
samma hdga standard gallande god affarssed och produktkvalitet som vi har faststéllt for oss
sjalva.

Vi skyddar konfidentiell affarsinformation, privatuppgifter och immateriella rattigheter.
Konfidentiell foretagsinformation och konfidentiella foretagsuppgifter kan endast lamnas ut till
tredje parter om detta godkants pa forhand.

Vi for noggranna register och garanterar fullstandig rapportering av finansiell information och
verksamhetsinformation till ledningen, aktieagare och tredje parter.

Vi agerar alltid med integritet och arlighet. Vi tillkdnnager alltid potentiella intressekonflikter.
Vi skyddar foretagets tillgangar och anvander inte var position pa HOERBIGER for personlig
vinning.

Vi &r stolta 6ver HOERBIGER. Vi skyddar vart foretags goda rykte sa val som
HOERBIGERS namns och varumaérkes image och véarde.

Vi lyssnar och vi agerar

Vi antar utmaningarna med ett etiskt uppférande. Vi stoder varandra i att fullfélja vara
ataganden att framja HOERBIGERS intressen. Vi talar alltid ut om nagonting maste rattas till
eller forbattras!

Problem kan tas upp med den lokala ledningen.

Anstéllda pA HOERBIGER uppmuntras dessutom att lagga fram sina problem for en hogre
instans - upp till en styrelsemedlem - eller att informera Corporate Compliance.

Det gar att rapportera problem eller klagomal pA HOERBIGER Integrity Line
(https://hoerbiger.integrityline.orq). Det ar majligt att lamna in klagomal anonymt.
HOERBIGER forbjuder strangt alla repressalier mot personer som i god tro rapporterar en
misstankt dvertradelse eller som medverkar i en utredning om efterlevnad.
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Davranis ilkelerimiz

ilkelerimiz
Sirketimizi degerlerimize, kisisel duristligimuize ve glivene dayali yonetiriz.

isimizi insan onuruna saygi duyarak, insan haklarini taniyarak ve yiiriirliikteki yasalara uygun
olarak yurataruz.

is uygulamalarimizi ekonomik ve gevresel agidan siirdirilebilir bigimde yiritmeyi taahhiit
ederiz.

Guvenli calisma kosullari saglariz. Calisanlarimizin yeteneklerini surekli geligtirir ve
performansi adil bir sekilde degerlendiririz.

Farkli kiltirlerde ve kiltirler arasinda yirittigimiiz isbirliginde karsilikli saygi esastir. is
glcumuzin orgutlenme hak ve 6zgurlagunu tanirz.

Tum ig iligkilerimizi durustlik ve seffaflik ilkesiyle yurGtiriz. Yolsuzluga karsiyiz.

Musterilerimize Ustin Griin ve hizmetler sunariz. Serbest ve adil rekabeti destekler ve ilgili
rekabet yasalarina bagli hareket ederiz.

is ortaklarimizin seciminde bllyiik hassasiyet gdsteririz. ihracat kontrollerine ve kara para
aklamayi 6nleme dizenlemelerine uyariz.

Tedarikgilerimize adil davraniriz. is siireclerinde ve Uriin kalitesinde tedarikgilerimizden de
kendimiz icin belirledigimiz yliksek standartlara ulagsmalarini bekleriz.

Tescilli ticari bilgileri, kigisel verileri ve fikri mulkiyet haklarini koruruz. Tescilli sirket bilgileri ve
verileri yalnizca énceden izin alinarak Gglincu taraflara aktarilir.

Kayitlarimizi dogru ve eksiksiz tutariz ve mali ve operasyonel bilgilerin ydnetime,
hissedarlara ve Uglincl taraflara eksiksiz raporlanmasini garanti ederiz.

Her zaman dogruluk ve durustlikle hareket ederiz. Olasi gikar ¢gatismalarini daima énceden
beyan ederiz. Sirketin varliklarini koruruz ve HOERBIGER'deki konumumuzu kigisel kazang
icin kullanmayz.

HOERBIGER ile gurur duyariz. Sirketimizin itibarini ve HOERBIGER adinin ve markasinin
imajini ve degerini koruruz.

Dinliyoruz ve harekete geciyoruz

Etik davranisin zorluklarini kabul ediyoruz. HOERBIGER'in gikarlarini koruma ve gelistirme
s6zUmlzu yerine getirmek igin birbirimizi destekleyecegiz. Bir seylerin dizeltiimesi veya
iyilestiriimesi gerektiginde konusacagiz!

Endiseler yerel sirket yonetiminde glindeme getirilebilir.

Ayrica HOERBIGER personeli, gerekirse endiselerini bir icra kurulu tyesine kadar st
makama tasimaya veya Kurumsal Uygunluk departmanini bilgilendirmeye tesvik edilir.

Endiseler veya sikayetler HOERBIGER Integrity Line'a (https://hoerbiger.integrityline.orq)
iletilebilir. Anonim olarak sikayette bulunmak mimkindir. HOERBIGER, stpheli bir ihlali iyi
niyetle bildiren veya bir uygunluk sorusturmasina yardimci olan herhangi bir kisiye kargi
misilleme eylemlerini kesinlikle yasaklar.
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